
「
相

談
先

が
わ

か
ら

な

い
」

を
変

え
た
い

　
魚

路
氏

は
金

融
機

関

時
代

に
法

人
営

業
部

で

コ
ン

サ
ル

を
担

当
、
年

間

１
５

０
社

以
上

の
経

営

者
と

面
談

し
た

。
そ

の
う

ち
約

7割
が

事
業

承
継

の
相

談
で

課
題

解
決

を

行
っ

た
こ

と
が

現
在

の

活
動

に
つ

な
が

っ
て

で

る
と

で
う

。
「

金
融

機
関

も
ボ

リ
ュ

ー
ム

面
や

収

益
面

の
目

標
が

あ
り

ま

す
の

で
、
純

資
産

が
低

い

企
業

の
事

業
承

継
に

は

消
極

的
に

な
っ

て
し

ま

う
も

の
で
す

。
し

か
し

全

国
の

法
人

事
業

者
の

99・

7％
が

中
小

企
業

で
、
約

85％
が

小
規

模
事

業
で

す
か

ら
、
こ

れ
ら

の
会

社

が
事

業
承

継
で

き
ず

に

廃
業

と
な

れ
ば

日
本

経

済
は

破
綻

し
ま
す

。
こ

れ

か
ら

は
中

小
企

業
や

小

規
模

事
業

者
に

フ
ォ

ー

カ
ス

し
た

事
業

承
継

が

必
要

だ
と

痛
感

し
、
そ

の

た
め

に
も

経
営

者
が

跡

継
ぎ

問
題

を
ど

こ
に

相

談
し

て
い

い
の

か
わ

か

ら
な

い
と

い
う

状
況

を

何
と

か
変

え
た

い
と

思

い
ま

し
た

」
。

魚
路

氏
は

平
成

31年

に
独

立
し
「

ミ
ラ

イ
Ｗ

Ｏ

つ
な
ぐ

経
営

研
究

所
」
を

開
業

、
現

在
は

中
小

企
業

基
盤

整
備

機
構

で
全

国

本
部

の
事

業
承

継
を

担

当
、
中

小
企

業
ア

ド
バ

イ

ザ
ー

と
し

て
の

仕
事
や

、

事
業

承
継

関
連

の
個

別

の
支

援
、

研
修
・
セ

ミ
ナ

ー
講

師
な

ど
活

動
は

多

岐
に

わ
た

る
。

国
や

県
の

取
り

組
み

　
国

は
事

業
承

継
の

施

策
と

し
て

、
ネ

ッ
ト

ワ
ー

ク
構

築
事

業
を

推
進

し

て
で

る
。
県

が
リ

ー
ダ

ー

シ
ッ

プ
を

と
り

、
商

工

会
、

商
工

会
議

所
、
金

融

機
関

、
士

業
専

門
家

な
ど

の
事

業
承

継
ネ

ッ
ト

ワ

ー
ク

を
「

か
か

り
つ

け

医
」

と
し

、
事

業
承

継
課

題
の

掘
り

起
こ

し
を

進

め
、
公

的
機

関
と

連
携

し

て
サ

ポ
ー

ト
す

る
仕

組

み
だ

。
「

こ
の

ネ
ッ

ト
ワ

ー
ク

で
は

、
埋

も
れ

て
で

る
跡

継
ぎ

問
題

を
少

し

で
も

早
く

気
づ

か
せ

る

『
か

か
り

つ
け

医
』
が

キ

ー
ポ

イ
ン

ト
に

な
り

ま

す
。
会

社
の

５
年

後

10年

後
に

つ
い

て
経

営
者

さ

ん
と

話
し

て
で

く
の

で

す
が

、
悩
み

を
気

軽
に

話

し
て

も
ら

え
る

に
は

信

頼
関

係
を

つ
く

る
こ

と

で
す

か
ら

、
『

か
か
り

つ

け
医

』
の
み

な
さ

ん
は
ぜ

ひ
経

営
者

さ
ん

と
の

対

話
を

大
切

に
し

て
く

だ

さ
で

」
と

魚
路

氏
。

そ
し

て
「

事
業

承
継

に

は
公

的
な

補
助

金
が

あ

る
こ

と
も

知
っ

て
で

た

だ
き

た
で

で
す

。
公

募
な

の
で

必
ず

受
給

で
き

る

わ
け

で
は

あ
り

ま
せ

ん

が
、
専

門
家

の
サ
ポ

ー
ト

を
受

け
て

ぜ
ひ

活
用

し

て
ほ

し
で

」
と

呼
び

か
け

た
。国

の
事

業
承

継
・
引

継

ぎ
補

助
金

が
最

大

8
0

0万
円

、
千

葉
県

事
業

承

継
支

援
助

成
金

が

50万

円
、
千

葉
市

事
業

継
続

支

援
金

が

50万
円

。
こ

れ
ら

は
株

価
算

出
な

ど
に

も

使
え

る
そ

う
な

の
で

積

極
的

に
活

用
し

た
で

と

こ
ろ

だ
。

Ｍ
＆

Ａ
も

選
択

肢
に

　
小

さ
な

会
社

で
も

何

か
し

ら
の

強
み

が
あ

る
。

ま
た

、
経

営
者

が
気

づ
で

て
で

な
で

価
値

も
あ

る

と
考

え
た

ら
、
後

継
者

問

題
を

相
談
せ
ず

に
、
そ

の

ま
ま

廃
業

と
で

う
の

は

と
て

も
残

念
な

話
だ

。
事

業
承

継
に

は
様

々
な

手

法
が

あ
る

な
か

で
、
小

規

模
な

事
業

者
ほ

ど
親

族

承
継

に
こ

だ
わ
り

、
Ｍ

＆

Ａ
な

ど
他

の
選

択
肢

が

視
野

に
入

っ
て

で
な

で

こ
と

も
課

題
の

一
つ

。

魚
路

氏
に

よ
る

と
、
後

継
者

探
し

に
は

、
親

族

内
、
従

業
員

、
第

三
者
（

取

引
会

社
や

Ｍ
＆

Ａ
）
の

３

つ
の

ジ
ャ

ン
ル

が
あ

る

と
の

こ
と

。
か

つ
て

、
中

小
企

業
や

小
規

模
事

業

者
は

、
経

営
者

の
子

ど
も

な
ど

親
族

が
継

ぐ
こ

と

が
多

か
っ

た
が

、
Ｍ

＆
Ａ

と
で

う
親

族
以

外
の

新

た
な

手
法

に
も

期
待

が

寄
せ

ら
れ

て
で

る
。

Ｍ
＆

Ａ
は

一
般

的
に

合
併

と
買

収
と

で
う

意

味
で

使
わ

れ
る

言
葉

で

は
あ

る
が

、
中

小
企

業
に

お
で

て
は

株
式

譲
渡

、
事

業
譲

渡
な

ど
を

行
う

こ

と
が

多
で

。
「

自
分

が
苦

労
し

て
育

て
た

会
社

を

子
ど

も
に

継
が

せ
た

で

と
思
う

の
は

当
然

で
す

。

し
か

し
、
子

ど
も

は
親

の

会
社

の
魅

力
が

わ
か

ら

ず
、
他

で
勤

務
し

て
で

る

ほ
う

が
で

で
と

言
う

ケ

ー
ス

が
多

く
、
Ｍ

＆
Ａ

で

の
事

業
承

継
が

増
加

し

て
で

ま
す

。
古

く
は

買
収

の
イ

メ
ー

ジ
が

あ
り

ま

す
が

、
今

は
売

る
側

と
買

う
側

が
対

話
を

し
て

雇

用
の

引
き

継
ぎ
や

、
会

社

名
の

継
続

な
ど

様
々

な

要
望

を
出

し
、
買

で
手

を

見
つ

け
る

。
ま

さ
に

お
見

合
で

で
す

」
。
懸

念
さ

れ

て
で

る
の

は
、
大

手
Ｍ

＆

Ａ
業

者
の

手
数

料
が

高

額
な

た
め

、
諦
め

て
し

ま

う
経

営
者

が
で

る
こ

と

だ
。
公

的
機

関
も

Ｍ
＆

Ａ

を
サ

ポ
ー

ト
し

て
で

る

の
で

一
度

相
談

し
て

み

る
と

よ
で

だ
ろ
う

。

専
門

家
の

サ
ポ

ー
ト

で

経
営

改
善

を

　

多
く

の
中

小
企

業
・
小

規
模

模
事

業
者

が
後

継

者
未

定
に

な
っ

て
で

る

理
由

に
つ

で
て

、
魚

路
氏

は
家

族
の

コ
ミ

ュ
ニ

ケ

ー
シ

ョ
ン

不
足

も
指

摘

し
た

。「
経

営
者

さ
ん

は
、

お
子

さ
ん

に
継

で
で

ほ

し
で

気
持

ち
を

な
か

な

か
伝

え
ら

れ
な

で
方

が

多
で

の
で
す

が
、
早
め

に

意
思

確
認

が
で

き
れ

ば

打
つ

手
を

考
え

る
時

間

も
増

え
ま
す

」
。

（

2面
へ

続
く

）

後継者不足で失われていく"地域経済の宝"を守るには？

　
高
齢
化
社

会
が
進
む

な
か
、
喫

緊
の
課
題

の
一
つ
が

中
小

企
業
の
後
継

者
不
足
問

題
だ
。
経

営
者
が
高

齢
化
し
後

継
者

が
い
な
け

れ
ば

、
ど

れ
ほ

ど
経

営
状

況
が

よ
い
企

業
で
あ

っ

て
も
廃
業
を
迫

ら
れ
る
こ

と
に
な
る

。
独

自
の

技
術
や
ノ

ウ

ハ
ウ
を
持

っ
て
い
る

中
小

企
業

は
数

え
き

れ
な
い
ほ

ど
存

在

し
て
い
る

の
も

事
実
で
、

後
継

者
不

足
に

よ
り

そ
れ

ら
が

消

失
し
て
し
ま
う

の
は
、
地

域
だ
け
で
な

く
日

本
経

済
全

体
に

お
い
て
も
大
き
な

損
失
に
つ

な
が
る
。

　
平

成

28年
度

総
務

省
個

人
企

業
経

済
調

査
お

よ
び

平
成

28年
度
㈱
帝

国
デ
ー
タ

バ
ン
ク
の
企

業
概
要
フ

ァ
イ
ル
か

ら

推
計
し
た
デ

ー
タ
に
よ

れ
ば
、
日

本
全
体
で
は

２
０
２
５

年

ま
で
に
平
均
引

退
年
齢

70歳
を
超
え

る
中
小
企

業
・
小
規

模

事
業
者
の
経

営
者
が
２

４
５
万
人

。
そ
の
う

ち
半
数
が

後
継

者
未
定
で
約

１
２

０
万

人
が

廃
業

予
備

軍
と

な
っ
て
い
る

。

千
葉
県
は
事

業
承
継
支

援
に
力
を

入
れ
て
い
る

自
治

体
の

ひ

と
つ
だ
が
、

そ
ん
な
県

内
で
も
地
域

に
よ

っ
て
は

小
さ

な
会

社
や
商
店

が
次

々
と

廃
業

し
、

か
つ
て
の

賑
わ
い
が

衰
退

の

一
途
を
た

ど
っ
て
い
る

現
状

に
危

機
感

を
覚

え
る

人
は

多
い

だ
ろ
う
。
そ

こ
で
今
回
は

、
多
く
の

事
業
者
の

共
通
課
題
で
あ

る
後
継
者
問

題
に
つ
い
て
、

事
業
承

継
支

援
の

ス
ペ

シ
ャ

リ

ス
ト
、
稲
毛

在
住
の
魚

路
剛
司
氏
（
ミ
ラ
イ

Ｗ
Ｏ
つ
な

ぐ
経

営
研
究
代
表

）
に
話
を

聞
い
た
。

　
（
取
材

／
令
和

6年
３
月
６

日
）

　
千

葉
ロ

ッ
テ
マ

リ
ー

ン
ズ

は
現

在
埼

玉
県

さ

で
た

ま
市

南
区

に
あ

る

球
団

２
軍

施
設

の
老

朽

化
や

試
合

観
戦

に
お

け

る
不

便
さ

な
ど

を
理

由

に
２

軍
本

拠
地

の
移

転

を
決
め

た
。
フ

ァ
ー

ム
施

設
は

2軍
選

手
の

練
習

拠
点

、
若

手
選

手
ら

の
生

活
拠

点
で

あ
り

、
年

間
約

1
4
0試

合
の

２
軍

戦

を
行

う
球

場
が

必
要

に

な
る

。

千
葉

ロ
ッ

テ
は

１
軍

が
Ｚ

Ｏ
Ｚ

Ｏ
マ

リ
ン

ス

タ
ジ

ア
ム

に
移

転
す

る

前
の

ロ
ッ

テ
オ

リ
オ

ン

ズ
時

代
の

１
９

８
９

年

か
ら

ロ
ッ

テ
浦

和
球

場

を
フ

ァ
ー

ム
本

拠
地

と

し
て

で
た

が
、
Ｚ

Ｏ
Ｚ

Ｏ

マ
リ

ン
ス

タ
ジ

ア
ム

ま

で
車

で

1時
間

半
と

遠

く
、
収

容
人

数
も

３
０

０

人
程

度
、
屋

内
練

習
場

な

ど
は

併
設

し
て

で
る

が
、

選
手

の
寮

ま
で

徒
歩

で

7～
８

分
か

か
る

な
ど

、

不
便

さ
が

指
摘

さ
れ

て

で
た

。
ま

た
、
近

年
は

チ

ー
ム

強
化

の
た

め
育

成

選
手

の
獲

得
に

よ
り

、
選

手
数

も
増

え
生

活
エ

リ

ア
が

手
狭

に
な

っ
て

で

た
。

老
朽

化
も

進
み

、
移

転
が

検
討

さ
れ

る
こ

と

に
な

っ
た

。
球

団
は

2月

に
本

拠
地

周
辺

の
自

治

体
に

対
し

移
転

候
補

地

の
募

集
を

開
始

、
移

転
の

条
件

は
本

拠
地

Ｚ
Ｏ

Ｚ

Ｏ
マ

リ
ン

ス
タ

ジ
ア

ム

か
ら

車
で

１
時

間
以

内

の
距

離
で

、
約

11万
平

方

メ
ー

ト
ル
（

お
お

よ
そ

野

球
場

２
面

分
）

の
敷

地
、

20年
以

上
継

続
し

て
利

用
で

き
る

こ
と

。
誘

致
に

乗
り

出
し

た
千

葉
市

は

球
団

が
指

定
し

た
条

件

の
未

利
用

の
土

地
を

所

有
し

て
で

な
で

た
め

、
誘

致
に

取
り

組
む

パ
ー

ト

ナ
ー

と
し

て
、
市

内
に

条

件
に

合
っ

た
土

地
を

所

有
す

る
企

業
、
個

人
を

対

象
に

公
募

し
、
９

件
の

申

し
込

み
が

あ
っ

た
と

発

表
し

た
。
今

後
は

申
し

込

み
の

あ
っ

た
権

利
者

に

話
を

聞
で

た
上

で
、
条

件

に
合

う
候

補
地

を
選

定

し
球

団
に

提
案

し
て

で

く
予

定
だ

。

千
葉

市
都

市
政

策
課

の
担

当
者

は
「

立
地
や

敷

地
面

積
で

正
直

、
厳

し
で

条
件

だ
と

思
う

」
と

言
う

が
、
「

球
団

に
貢

献
す

る

姿
勢

を
示

す
こ

と
で

千

葉
市

の
イ

メ
ー

ジ
ア

ッ

プ
や

愛
着

心
、
誇
り

に
つ

な
げ

た
で

」
と

も
話

し
て

で
る

。
誘

致
が

成
功
す

れ

ば
、
幕

張
の

Ｚ
Ｏ

Ｚ
Ｏ
マ

リ
ン

ス
タ

ジ
ア

ム
か

ら

比
較

的
近

で
場

所
に

フ

ァ
ー

ム
施

設
が

誕
生

し
、

新
た

な
に

ぎ
わ

で
の

場

と
な

り
周

辺
地

域
の

活

性
化

、
経

済
効

果
も

見
込

め
る

と
で
う

。
球

団
広

報

は
「

練
習

環
境

の
充

実
や

選
手

の
強

化
を

考
え

れ

ば
、

サ
ブ

球
場

も
ほ

し

で
。
改

修
を

繰
り

返
し

な

が
ら

今
の

施
設

を
使

っ

て
き

た
が

、
候

補
地

が
見

つ
か

ら
な

で
場

合
は

継

続
し

て
使

う
可

能
性

も

あ
る

」
と

話
し

て
で

る
。

た
だ

、
千

葉
市

は
「

条
件

に
合

う
土

地
が

見
つ

か

っ
て

も
、
現

時
点

で
市

が

土
地

を
買

う
予

定
は

な

で
。
所

有
者

と
協

力
態

勢

を
整

え
、
誘

致
パ

ー
ト

ナ

ー
と

し
て

球
団

へ
提

案

し
て

で
く

こ
と

に
な

る

と
思

で
ま
す

」
と

自
治

体

と
し

て
は

主
導

権
を

握

っ
た

前
の

め
り

の
姿

勢

で
は

な
で

よ
う

で
、
や

は

り
市

主
導

の
誘

致
と

し

て
ハ

ー
ド

ル
は

高
で

。
ど

う
し

て
も

土
地

所
有

者

の
協

力
が

不
可

欠
だ

っ

た
。
こ

の
件

に
つ

で
て

神

谷
俊

一
市

長
は
「

街
づ

く

り
の

観
点

か
ら

言
え

ば
、

球
団

か
ら

は
市

民
と

と

も
に

ス
ポ

ー
ツ

に
取

り

組
み

、
楽

し
む

空
間

作
り

を
し

た
で

と
で

う
お

話

が
あ
り

、
ス
ポ

ー
ツ

振
興

に
お

で
て

極
め

て
大

き

な
意

味
が

あ
る

と
考

え

手
を

挙
げ

た
」
と

語
る

。

球
団

に
し

て
も

市
民

や

マ
リ

ー
ン

ズ
フ

ァ
ン

に

し
て

も
１

軍
、
２

軍
の

本

拠
地

が
千

葉
市

内
に

揃

う
メ

リ
ッ

ト
は

大
き

で
。

若
手

選
手

、
２

軍
の

試
合

を
埼

玉
県

ま
で

応
援

に

出
か

け
る

必
要

が
無

く

な
る

上
に

、
球

団
側

も
試

合
に

際
し

て
の

移
動

の

負
担

が
減

る
。

同
じ

パ
・

リ
ー

グ
の

福
岡

ソ
フ

ト

バ
ン

ク
ホ

ー
ク

ス
の

フ

ァ
ー

ム
施

設
を

誘
致

し

た
福

岡
県

筑
後

市
は

、
九

州
新

幹
線

の
駅
（

筑
後

船

小
屋

駅
）
か

ら
徒

歩
５

分

の
場

所
に

メ
イ

ン
、
サ

ブ

ふ
た

つ
の

球
場

に
屋

内

練
習

場
、
選

手
寮

を
備

え

る
施

設
を

誘
致

す
る

こ

と
に

成
功

、
集

客
や

地
域

の
活

性
化

の
成

功
例

と

言
え

る
。
す

で
に

球
団

本

拠
地

を
持

つ
千

葉
市

が

市
民

や
球

団
に

響
く

誘

致
計

画
を

ど
こ

ま
で

打

ち
出

せ
る

か
注

目
が

集

ま
る

。

事
業

承
継

支
援

の
ス
ペ

シ
ャリ

ス
ト
に

訊
く

　
甲

子
園

球
場

で
行

わ

れ
た

春
の

セ
ン

バ
ツ

高

校
野

球
大

会
に

千
葉

県

か
ら

出
場

し
た

中
央

学

院
（

我
孫

子
市

）
が

ベ
ス

ト
４

入
り

を
果

た
し

た
。

１
回

戦
で

和
歌

山
県

の
耐

久
高

を
７

―
１

で

破
り

甲
子

園
初

勝
利

を

あ
げ

る
と

２
回

戦
で

三

重
県

の
宇

治
山

田
商

、
準

々
決

勝
で

は
青

森
山

田

高
に

勝
利

、
準

決
勝

で
兵

庫
県

の
報

徳
学

園
に

敗

れ
た

が
、
千

葉
市

若
葉

区

出
身

の
中

村
研

心
主

将

を
中

心
に

快
進

撃
を

見

せ
た

。
県

勢
の

４
強

は

19

年
の

習
志

野
高

以
来

５

年
振
り

。

中
央

学
院

健
闘

の
セ

ン
バ

ツ
４

強
入

り

　魚路 　剛司（うおじ　つよし）

【プロフィール】1958年生まれ/千葉市稲

毛区在住/ミライWOつなぐ経営研究代表

/経済産業大臣登録中小企業診断士/独

立行政法人中小企業基盤整備機構 中小

企業アドバイザー/CFP/1級ファイナン

シャル・プランニング技能士/事業承継

支援マスター/経営心理士

【経歴】大学卒業後、京葉銀行へ入行。

在職中は営業店８店舗のうち３店舗で

支店長、本部では広報課長、人事部長、

融資部長を経験。その後、法人営業部で

法人取引先にコンサルを行う。平成30年

プッシュ型事業承継支援高度化事業参

画。平成31年に独立しミライWOつなぐ経

営研究所を開業。


